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Organizado para o Futuro
Fabricante de Receptores
INHE Apresenta a Sua Fabrica

Alexander Wiese

Embora esta empresa seja bem conhecida na China, sdo apenas
as pessoas do interior que reconhecem a Yinhe uma vez que no
estrangeiro é apenas um Fabricante de Modelos Originais. Por
outras palavras a Yinhe projecta aparelhos (Original Design) que
sdo comercializados por outras empresas sob sua

- propria marca, principalmente comerciantes
e operadores de programacao. Yinhe é
apenas o fabricante (dai surgir o nome
ODM) e por enquanto vai ficar como
esta. Ndo existem planos para a
Yinhe mergulhar no mercado de
exportacdao com a sua propria
marca. Qual é o aspecto interior
de um destes fabricantes de
grandes volumes? A TELE-satélite
queria descobrir.
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A enorme local de produgdo tem 280
mil metros quadrados e esta localizado
na cidade de Zhangjiagang na provincia
de Jiangsu a cerca de 100 Km ao norte
de Xangai, no leste da China. Neste local
para além dos quatro andares do prédio
da administragdo também vai encontrar
varios edificios de fabricagdo.

Durante a visita guiada as instalagGes,
Jianbiao Zhu, Gerente do Departamento
de Marketing de Exportagdo, conta que
tem um total de 1.500 funcionarios,
1.100 na produgdo e 400 na adminis-
tragdo. “O ano passado tivemos 1.200
empregados, e em 2010 adquirimos mais
300 funcionarios *, explica. O negdcio da
Yinhe parece estar a aumentar!

A Yinhe foi fundada em 1975 e naquela
época era uma empresa estatal que
tinha o objectivo de produzir na China o
primeiro chip com memdria para nesses
tempos usar em grande parte de siste-
mas informaticos. “Comegou com 50
funcionarios”, informa Jianbiao recuando
no tempo.

Em 2000, foi alterada a estrutura dos
proprietarios e tornou-se uma empresa
de gestdo privada composta por 40
proprietarios.”"Mas isto tudo poderia
mudar”, revela Jianbiao Zhu, “Estamos a
planear este ano levar a publico na bolsa
de valores de Shenzhen. “O objectivo é
a aquisicao de capital adicional para a

tores tiveram vendas no valor de 80.000
mil ddlares Americanos, os restantes
grupos de produtos produziram vendas
no valor de 30 milhdes ddlares Ame-
ricanos”, diz Jianbiao Zhu. E continua:
“"Em 2010 esperamos um aumento 100
milhdes de ddlares Americanos nas
vendas dos receptores com os restantes
grupos de produtos a aumentar para 35
milhdes de doélares Americanos. "

Podemos saber quais sao esses outros
grupos de produtos? “Nds somos um dos
maiores fabricantes de computadores
para publico em geral, mas também pro-
duzimos antenas de satélite bem como
os componentes profissionais para os
receptores.

Mas a TELE-satélite esta interessada
principalmente em receptores, por isso
vamos continuar a conversa. “O desen-
volvimento dos receptores de satélite
iniciou em 1997 *, recorda Jianbiao Zhu,”
e em 1998 produzimos 10 mil recepto-
res. “Este numero aumentou a um ritmo
tremendo: “Em 2009 produzimos 3,6
milhGes de aparelhos e em 2010 espe-
ramos que a producgdo consiga atingir os
quatro milhdes “, revela e acrescenta:”
Nos dois anos, foram vendidos dois
milhdes de receptores no mercado
interno da China, o restante foi para
exportagao.

Quisemos saber mais sobre o lado das
exportacles: para onde é que a Yinhe
exporta? Jianbiao Zhu olha para o seu
portatil e diz: “30% dos nossos recep-
tores ficam no Médio Oriente, 20% véo
para a Europa, incluindo paises da CEI
e Sudeste da Asia, outros 15% v&o para
a Australia, 10% para Africa e 5% para
América do Sul “.

N3o deve ser nenhuma surpresa a
Yinhe ter escritérios em regides criticas
nomeadamente no Dubai desde 2003 e
na Australia desde 2005. “Este ano de
2010 planeamos abrir dois escritérios
em S&o Paulo e Moscovo. Nos também
estamos a pensar abrir um escritério em
Chennai em 2011 %, confirma Jianbiao.

Os melhores paises para exportacdo
sdo a Austrdlia com os receptores DVB-T
em MPEG-4 e HD bem como a India com
os receptores DVB-C em MPEG-2 e SD.
“Queremos ampliar a nossa distribuicao
na Europa, incluindo os paises da CEI
com os receptores DVB-T em MPEG-4,
DVB-T2 MPEG-4 e DVB-S2 %, comenta
Jianbiao Zhu. E acrescenta, “60% das
nossas exportagdes sao os receptores de
satélite, 30% sdo receptores terrestres e
10% sao receptores de cabo. "

Outra observagao interessante: com
um segmento de mercado de cerca de
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M Entrada Principal da Yinhe’s. O prédio da administragao fica a esquerda, atras temos
varias unidades de producgéao. Trabalham aqui 1.500 empregados.
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10%, Yinhe é um dos maiores fornece-
dores de receptores de cabo no mercado
interno da China.

Estivemos algum tempo a falar sobre
numeros mas chegou a altura de ver por
perto a divisdo dos receptores da Yinhe.
Hongchun Gu é Gerente Superior do
Departamento R&D e fomos conversar
com ele. Ele estd no comando de uma
equipa de 65 Engenheiros: “Na cidade
de Nanjing existem mais 80 engenhei-
ros que tém trabalhado desde 2003 e em
1997 tivemos 100 engenheiros no nosso
escritério de design em Pequim. “Acon-
tece que existem vdarias universidades
em ambas as cidades e por isso torna-se
facil encontrar engenheiros de |a.

Hongchun Gu explica-nos quais sao
os chipsets que a Yinhe utiliza: “*Usamos
chipsets da ST, Fujitsu e NXB para os
nossos produtos DVB-S/S2/T/T2/C.
Para DVB-C usamos chips da NEC e para
DVB-S/S2 também usamos ALI. Para o

A
M A fila interminavel
de instalagoes de
produgao.

M Jianbiao Zhu, Gerente do
Departamento de Marketing
de Exportacao, apresenta

a sala de exposigao da
Yinhe. Podemos aqui ver
os modelos da linha de
produgao

mercado doméstico na China em ABS-S
usamos Nationalchip .

Yinhe também trabalha em estreita
colaboragdo com os maiores produtores
de moddulos CA como o Irdeto, Conax,
NDS, Topreal, Sumavision, Novel e Cryp-
toworks.

E sobre os préximos novos produtos?
O chefe do departamento R&D deve ter
sabido que estas questdes iriam surgir.
E ndo ficamos decepcionados com as
respostas. Pelo contrario, Yinhe tem um
grande leque de novos produtos para
sair. De acordo com Hongchun Gu: “No
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terceiro trimestre de 2010 havera um
novo receptor DVB-S2com um média
player incorporado e também com CI.
No quarto trimestre um PVR DVB-S2
com sintonizador duplo com Irdeto, bem
como um receptor DVB-S2 com média
player e um navegador web integrado.
Para 2011 esta planeado sair um recep-
tor DVB-S2 com WiFi e CI+. ®

E uma lista bastante impressionante,
mas ainda temos mais. Até ao momento
apenas mencionamos 0s receptores de
satélite; mas Yinhe também tem planos
para os receptores terrestres. “Aca-
bamos de langar uma caixa PVR DVB-T
MPEG-4 em HD com sintonizador duplo
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M A sala SMT tem 11 linhas de produgdo. Qian Ming esta encarregue desta sala e
comenta: “Nés funcionamos com duas maquinas Yamaha SMT automatizadas, seis da

Juki, duas da Panasonic, bem como uma linha para ensaios e reparagées. Com estas
maquinas automatizadas podemos produzir sete milhdes de pecas por més. “

w

, revela Hongchun Gu” e brevemente
vai sair um PVR com sintonizador duplo
para o sistema Freeview na Gra-Breta-
nha, Australia e Nova Zelandia. No ter-
ceiro trimestre de 2010 um receptor
DVB-T MPEG-4 com USB e a ligagao para
iPod vai aparecer depois dos recepto-
res DVB-T com CI e USB bem como CI
e média player no quarto trimestre. E
ainda estamos a trabalhar para sair um
receptor DVB-T2 em SD. " E como se isso
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nao bastasse, Hongchun Gu informa que,
“Estamos a trabalhar para que em 2011
esteja disponivel um receptor DVB-T2
para Freeview, um receptor DVB-T com
Média Player e um navegador web, bem
como uma unidade DVB-T com Wi-Fi ™.

E uma grande lista de novos produ-
tos; agora entendemos porque Yinhe
quer entrar no mercado da bolsa com
a sua empresa. Com a vinda de todos

M Uma funcionaria na sala SMT, ela controla
o funcionamento de uma das maquinas
automatizadas.

estes novos produtos, o investimento é
necessario. Ficamos com a impressdo de
que tudo parece ser muito organizado,
quando visitamos a fabrica podemos con-
firmar quando virmos a lista de seus pro-
dutos para o futuro. Yinhe tem uma visao
para o futuro e cada etapa do processo
estd a ser meticulosamente organizada.
E uma receita para o sucesso que condu-
zird num maior crescimento. E assim que
Yinhe prepara-se para o futuro!

M Na outra extremidade temos os rolos com a superficie de montagem de componentes.
As maquinas SMT automaticas de montagem séo abastecidas continuamente por

um empregado. As maquinas automaticas SMT funcionam 24 horas por dia. A escrita
chinesa ao fundo na parede diz: “Trabalhar com seus colegas de trabalho; Boa Gestao;

Orientagéo para o Cliente; Melhoria Continua “.
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Producao de
Receptores

1) Xu Yuezheng é Gerente da Fabrica.
Ela é responsavel por todas as linhas de
produgéo Yinhe’s.

2) Sao aqui montados os componentes
para os receptores. Yinhe tem 10 destas
linhas de montagem com 25 funcionarios
em cada linha. Sdo montados 2.000
receptores por cada turno de oito horas. A
placa electronica de exposigao apresenta
em cada linha o objectivo pretendido e o
total conseguido até ao momento.

3) Qian Wei Hong é o Gerente de
Montagem e é responsavel por repartir os
trabalhadores na area de montagem. Os
empregados podem olhar para o quadro
branco para saber que linha de montagem
lhe foi atribuida.

4) A primeira etapa na linha de montagem
é a caixa do receptor, podemos ver aqui
um empregado a colocar na correia
transportadora.

5) E feita a instalagao e fixagdo dos
parafusos na placa principal e na fonte de
alimentagao.

6) A seguir temos a instalacdo do cabo
interno bem o cabo de alimentacao.

7) O teste primario: como esta a parte
eléctrica da unidade montada?

8) A tampa é colocada na caixa.

9) Em seguir, sdo testadas todas as
fungoes basicas, é colocado um selo de
garantia se esta OK em todos os testes
efectuados.

10) Agora, vamos aos testes mais em
detalhe: o video, audio, recepgao, e outros
testes sao feitos individualmente.

11) Cada caixa recebe um numero de série
e os manuais de utilizagado sao colocados
na correia transportadora.

12) A etapa final: coloca-se tudo junto na
embalagem e prepara-se para o transporte.

13) Huang Jian Feng é responsavel pela
sala de envelhecimento. E explica o

que acontece aqui: “Os Receptores sdo
submetidos a um teste de longa duragéao
a uma temperatura de 40°C a 45°C.
Podemos colocar no maximo 2000 caixas
ao mesmo tempo para este processo

de “envelhecimento” nas nossas duas
camaras de envelhecimento. “Isto garante
que os receptores também vao depois
poder funcionar a temperaturas mais
elevadas. As caixas com defeito sdo aqui
removidas.
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Producao
do Chassis

1) As caixas dos receptores sdo
carimbadas a partir de chapa lisa.

2) Os buracos sao perfurados.

3) E feita a ventilagédo e os buracos sio
perfurados.

4) Pedacos de chapa lisos sdo moldados
na caixa do receptor.

5) Os suportes de montagem sdo
colocados no respectivo lugar...

6) ... e protegidos mecanicamente.

7) Terminado: um trabalhador repara-se
para colocar o carimbo de OK na caixa.

8) E assim que as caixas sdo empilhadas
até que sejam levadas em paletes para a
linha de montagem.
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Departamento R&D

1) Hongchun Gu é o Gerente Superior do
Departamento R&D. A partir daqui ele
consegue gerir os 65 engenheiros de 5) Um funcionario mostra um dos novos
desenvolvimento de hardware e software. produtos: um receptor DVB-S2 HDTV com CA.

4) Os empregados verificam protoétipos e
executam uma série de testes numa estagéao de
ensaio devidamente equipada.

2) Os engenherios de software trabalham aqui

para desenvolver novos produtos da YINHE’s. 6) Equipamento novo: um receptor DVB-T

MPEG-4 com PVR e de disco rigido integrado

3) Um empregado trabalha meticulosamente de 500GB para o Sistema TDT a Gré-Bretanha,
sobre um problema de hardware. Australia e Nova Zelandia.

HYinhe tem o seu proéprio estidio de TV! Na realidade, ha mais do que um canal de

TV, como tem que fazer muitos testes é necessario ter varios sinais. Aqui vemos os
transmissores para DVB-T e DVB-T2, em DVB-S e DVB-S2, DVB-C bem como para ABS-S
(norma Chinesa para o satélite) e DMB-TH (norma Terrestre Chinesa). Para ISDB-T a Yinhe
utiliza uma solugéo de software.
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H A equipa de vendas trabalhar aqui com os parceiros ODM ou com os operadores de programagao
de todo mundo. Yinhe tem equipas especializadas de vendas para a América do Sul, CIS, Europa
Ocidental, India, Australia, Africa e Médio Oriente.
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B Uma vista geral sobre a imensa propriedade da Yinhe com as
suas numerosas salas de produgao, podemos ver a partir do
telhado da administragao do edificio.

HSe precisal,de prova em co

esta completamente empenhada em fab
receptores de satélite, esta imagem deve convence-lo -

mais de 100 antenas parabélicas sdao montadas em varios telhado -
antenas parabélicas de 1,8 metros estao apontadas para o CHINASAT 6B no
115.5° Este.
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